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德鲁克最著名的管理学著作之一《卓有成效的管理者》，不知读了多少遍，总是感到常读常新。尤其是面对变幻莫测的市场和全球化竞争的困惑时，总能从书中得到新的启示 …… 。
    管理者都应该学会有效性，这是成为一名有效的管理者的必经之路。 

——张瑞敏（摘自《卓有成效的管理者》序）
中层是企业的“中坚”，如何才能真正的成为企业的中坚力量？
中层的成长是最“坚难”的，如何才能快速的成长？
管理需要理论、方法、经验，如何更好的融合、领悟提高？
西方管理注重制度、东方管理注重人性，如何协调平衡？
这是一个变革的时代：经济全球化日益深入、移动互联网浪潮汹涌、新兴产业形态和组织形态不断涌现，人口红利已经消失……在变革中实现转型与升级，是企业迫切需要研究和解决的课题，也对企业的中层管理者提出了更高的要求。为此，北京百朗教育发展有限公司联合人力资源和社会保障部相关机构、国内外版权课程机构、知名企业高管人士，联手为您打造了“德鲁克领导力——企业中层干部管理技能实务提升训练营”，为企业中高层管理者深解管理内涵、提升综合管理技能提供最佳系列实战学习机会！

招生对象：企业副总经理、各部门总监、经理、主管等各级中层管理人员（包含新提拔人员、专业技术转型到管理的人员以及其它后备管理人员）。

授课内容：

	培训日期

/期次
	培训要点 
	课程内容主题 
	培训天数

	2014年6月

25日-29日

（第1期）
	用工
法规
	《新法新规下的人力资源管理热点与用工筹划及实操应对高级培训班》

●工伤保险实务及劳务派遣用工风险控制
●工资、工时、休假、加班制度
●劳动争议热点、难点
●调岗、调薪、解雇、辞退及违约员工处理
●入职、在职、离职及年终绩效考核
●新法下人力资源管理制度设计与风险规避
	3天

	2014年7月

16日-20日
（第2期）
	人力
资源
	《全面绩效管理与薪酬设计高级培训班》
●绩效考核原则与实用方法

●绩效考核结果的有效运用
●如何选、用、育、留人才
●企业如何设计薪酬福利留人
●薪酬福利预算、控制和管理
●薪酬、绩效管理案例分析
	3天

	2014年8月

13日-17日
（第3期）
	经营
管理
	《人本管理与企业文化高级培训班》

●高质量的基础数据来源于流程管理
●从心管理(五阶版)
●企业文化的认识与构建
●打造高效团队
●目标管理——完成目标的五步19法

●高效团队业绩突破特训营
●强势领导力
●得人得天下——打造员工自动自发的“心灵契约”
●中层管理者管理技能训练
	3天

	2014年9月

17日—21日

（第4期）
	生产

管理
	《精益管理与全面系统改善高级培训班》
●企业成本控制与效益提升
●如何进行精益生产

●5S现场改善

●存货管理
●TWI金牌班组长
●ISO体系
●QCC品管圈活动
●TPM全员生产维护或5S管理
	3天

	2014年10月

22日—26日

（第5期）
	领导力
	《德鲁克管理思想——卓有成效的管理者高级培训班》

●德鲁克管理思想精髓

●高效管理实务

●有效决策技巧 

●领导力与执行力

●人事管理与团队建设
●时间与会议管理 

●职业心态--立足今日，着眼明天
	3天

	2014年11月

19日—23日

（第6期）
	外版

精品
	《关键时刻MOT——提升服务感受，促进销售结果高级培训班》

●理解什么是服务？
●树立服务意识：替别人着想
●树立服务目标：满足别人的期望
●掌握服务方法：《关键时刻MoT®》四步模型

●关键时刻行为模式：第一步：探索

●关键时刻行为模式：第二步：提议

●关键时刻行为模式：第三步：行动

●关键时刻行为模式：第四步：确认
	3天


主讲专家团
那国毅   被誉为管理学“大师中的大师”彼得·德鲁克亲传弟子、德鲁克管理学院资深教授

郭  云   央企集团高管，原德鲁克管理学院资深教授

田俊国   上市公司用友集团副总裁，用友大学校长

黄治民   上市公司北斗星通副总裁，领导力培训专家

余顺坤   人力资源管理专家，华北电力大学教授

甄源泰   北京大学经济学院特聘讲师、资深人力资源专家

刘铁山   中国中信集团公司人事教育处长

苏建伟   法学硕士，世界500强企业上海汽车集团企业法律顾问，高级经济师。
李  丹   百朗专职讲师，实战派人力资源法律咨询师，执业律师

何楚棐   世界500强企业卡夫公司中国区员工关系经理，执业律师，高级劳动人事专家。

楼晓蓉   百朗专职讲师，实战派生产管理咨询师

杨海军   百朗专职讲师，实战派生产管理咨询师

李革增   实战型培训专家，深圳管理咨询协会管理专家
教学方式：实战技能操作讲授+精彩案例深析+名家讲座+互动教学。

培训期次/时间安排：

        第一期：2014年6月25—29日   第二期：2014年7月16—20日
        第三期：2014年8月13—17日   第四期：2014年9月17—21日
第五期：2014年10月22—26日  第六期：2014年11月19—23日
培训地点：北京市

  注：具体报到地点及乘车路线，会务组根据报名回执信息，开班前一星期详细通知。

学习费用：

  每期课程收费4500元/人（含三天授课费、资料讲义费及授课期间的中餐），企业如有住宿需要，请报名时注明，会务组将协助预订，费用自理。
建议学习方案：系统班培训费17550元/人（含6期*3天，共18天课程）
本方案由6期不同专业系列课程组成，考虑到企业系统学习机会少，故设计此综合提升方案。建议您在选择课程时，按照自身需求集中采购。采购系列课程的学员可享受相应的学费优惠。

一次性采购三期至六期课程，享受如下优惠价格：

	参加一期（3天）
	       4500元/人
	

	参加三期（9天）
	优惠价10800元/人
	或某一期同时可以参加3人学习

	参加六期（18天）
	优惠价17550元/人
	或某一期同时可以参加6人学习


学习认证

参加二次以上学习的学员，课程培训结束后，将获得国家人社部权威培训结业证书（带国徽）。网上注册、人社部相关官方网站查询http://www.chinanet.gov.cn/，全国通用，根据《职业教育法》的规定，人力资源管理部门和用人单位可根据此证了解人员接受培训的情况，作为能力评价、考核、聘用和任职的重要依据。请学员准备身份证复印件1份，二寸证件照2张，提前邮递或现场报到时交至会务组。
电话咨询：010-62197880

报名传真：010-62113388

报到联系人：刘老师    手机：13911010578  

报名网址：www.china-peixun.com     peixun@china-peixun.com 

德鲁克领导力——企业中层干部管理技能实务提升

训练营报名回执表

□时间：2014年6月25—29日 地点：北京市    □时间：2014年7月16—20日 地点：北京市
□时间：2014年8月13—17日 地点：北京市    □时间：2014年9月17—21日 地点：北京市
□时间：2014年10月22—26日 地点：北京市   □时间：2014年11月19—23日 地点：北京市

	姓名
	性别
	工作部门
	职务
	电话或手机
	住宿要求

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	单位名称：　　　　　　　　　　　　　　     （加盖单位公章处）

通讯地址：　　　　　　　　　　　　　　　    邮编：

电话：（注明区号）　　　　　　传真：　　　   E-mail:

	联系人（或领队）：       　   职务：         手机：

	请将全部费用汇入指定帐号：

户名：北京百朗教育发展有限公司    帐号：0200007609047476127

开户行：工行北京市紫竹院支行

	其他事项要求：


（此表复印有效）

备注：1．此表可复制，填好后须加盖公章有效；

2．此表填好后请在报到日的两天前传真至班务组；

3．传真号码：（010）62113388

电话咨询：（010）62197880。
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